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Resumen ejecutivo

La Direccién de Finanzas tiene como objetivo principal garantizar una eficiente administracion de
los recursos financieros de la Institucion, que facilite la captacion y aplicacion de los recursos
econdmicos necesarios para la consecucion de los planes institucionales.

Dentro de sus tareas fundamentales se encuentran:

a) Administracién eficiente de los recursos disponibles, en apego a los lineamientos que en
esta materia emita la Autoridad Presupuestaria.

b) Cancelacion oportuna y eficiente de las obligaciones con funcionarios, proveedores y
otras entidades.

c) Elaboracion de los Estados Financieros de AyA y aprobacion de los Estados Financieros
de los programas de inversion.

d) Elaboracion del flujo de caja anual, asi como el control y la ejecucion del flujo de caja
mensual.

e) Elaboracién del presupuesto para el pago de la deuda interna y externa.

f) Elaboracion de informes varios de analisis financiero.

g) Generar los Reglamentos, Politicas y Procedimientos asociados a las tareas propias de
la direccién y de la Institucion en general que sean competencia de Finanzas.

h) Atencién de las auditorias: interna, externa y de otros entes fiscalizadores.

Antecedentes

El Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados es una institucion publica que presta
los servicios de agua potable y saneamiento en busca de mejorar la calidad de vida de la
poblacién por medio de un servicio de calidad, continuo y en armonia con el medio ambiente.

Los informes de los Estados Financieros deben ser remitidos a la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria (STAP) y a la Contraloria General de la Republica (CGR).

Normativa Aplicable

Los Estados Financieros del AyA son elaborados y presentados sobre la base contable de
acumulacion o devengo, conforme lo establecen las NIIF.

Conforme a la NIC 21 “Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la Moneda
Extranjera”, la moneda funcional es el Colén, por ser esta la moneda principal del entorno
econdmico en que opera AyA, las demas monedas se consideran monedas extranjeras.

4 de 45

ADM-93-04-F6 Version:04



INSTITUTO COSTARRICENSE DE y
AR
KOUEDUGTOS Y ALCANTARIL_ADDS | 0> I MAA

N

e Las transacciones realizadas en moneda extranjera se registran con el tipo de cambio del
dia de la transaccion con que se llevé a cabo dicho movimiento.

.__——-n__..
==

e Los saldos de las cuentas de activos y pasivos monetarios se vallan y ajustan al tipo de
cambio de venta que emite el Banco Central de Costa Rica para las operaciones con el
Sector Publico no bancario, conforme se senala en el articulo 4 de la directriz CN-006-
2013 publicada por la Direccion de Contabilidad Nacional, aplicando el tipo de cambio
vigente a la fecha de cierre de los estados financieros.

e La paridad del colén con respecto al délar estadounidense y otras monedas se determina
en un mercado cambiario libre, bajo la supervision del Banco Central de Costa Rica
(BCCR), al 31 de diciembre 2024.

Tipos de cambio moneda extranjera con respecto al colon:

Tipo de Cambio BCR 31/12/2024 | 31/12/2023
1 Daélar con respecto al Colon | 31152988 | 32371924
1 Euro con respecto al Colon | 531.63300 | 578.81450
1 Yen con respecto al Colon 325845 369227

Tipos de cambio moneda extranjera con respecto al dolar:

Tipo de Cambio BCR 31/12/2024 | 31/12/2023
1 Euro con respecto al Dolar | 1.03930 1.10520
1 Dolar con especto al Yen 157.01000 | 141.78000
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1. Estado de Situacion Financiera

L AYA)

=

A continuacion, se presenta el Estado de Situacion Financiera resumido de AyA al mes de

diciembre 2023 — 2024:

Cuadro 1: Estado Situacién Financiera

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Comparativo al 31 de diciembre 2023-2024

(Millones de colones)

ACTIVO
Total Activo Corriente 87,135 9% 83,925 -3,211 9% 4.80%
Total Cuentas y Documentos por cobrar 233 0% 242 9 0% 1.40%
Total Propiedad Planta y Equipo 882,143 91% 878,399 -3,744 91% -0.80%
Total Otros Activos 621 0% 740 120 0% 48.10%
Activos con derecho sobre uso 1,033 0% 942 91 0% -25.40%
Terrenos mantenidos para la venta 168 0% 168 0 0% 0.00%
PASIVO Y PATRIMONIO
Total Pasivo Corriente 24,133 20% 27,050 2,917 21% 12.10%
Total Pasivo No Corriente 97,327 80% 103,872 6,545 79% 0.00%
TOTAL PATRIMONIO 849,874 833,494 -16,380 -0.50%

Fuente: Sistema Financiero Suministros- Direccién de Finanzas, 2024
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Gréfico 1: Total Activos

( = . .. . .
ESTADO SITUACION FINANCIERA, TOTALACTIVOS El Estado de Situacidon Financiera

31(‘;;If;;i:;“df§i?3:;§‘;24 muestra un decrecimiento de ¢6.917

millones en el Activo Total, ya que pasa
de ¢971.333 millones en diciembre
2023 a ¢964.416 millones en diciembre
2024.

El analisis vertical al 31 de diciembre
2024 refleja que el Activo Corriente re-
presenta el 9% y el total de Propiedad

2023 2024

Planta y equipo el 91% del Activo Total.
oTotal Activo Corriente aTotal Prop Planta y Equipo
OTotal Otros Activos m Activos con derecho a uso . . .
= Cuentas y doc x cobrar = Terrenos mant.p/venta EI ACtIVO COrrlef:]te por ¢83925 mlllo_'
G y nes; de esta cifra el 64% es decir

¢53.956 millones, corresponde a las
cuentas de efectivo y bancos, las cuentas por cobrar servicios netos ascienden a ¢16.359 millo-
nes y representan el 19% del Activo Corriente, los inventarios por ¢10.221 millones equivalen a
un 12%.

Se observa un decrecimiento en las cuentas por cobrar servicios de ¢1.605 millones (9%) pro-
ducto del cobro efectivo de la facturacion mensual y de la recuperacion efectiva de los arreglos
de pago pactados con los clientes.

Por otra parte, Propiedad Planta y Equipo disminuye en ¢3.744 millones (0.80%), esto producto
de la depreciacion normal de los activos, el total de Otros Activos aumenta en ¢120 millones,
asimismo hay una disminucion de ¢91 millones en Activos con Derecho de Uso.
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Gréfico 2: Total Pasivo y Patrimonio

( g
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, PASIVO Y )

En cuanto al andlisis vertical de la PATRIMONIO
31 de diciembre 2023-2024

(Millones de Colones)

Seccién del Pasivo y Patrimonio, se
obtiene que el Pasivo Total por
¢130.922 millones representa un

14% del Total de Pasivo y Patrimonio; 1,000,000
entre tanto el Patrimonio representa 800,000
un 86%. 600,000
400,000
El andlisis horizontal indica que el 2°°’°°g
Pasivq Total es por ¢130.922 millones L b R
y el mismo crece en ¢9.462 millones
(80/0) para el 2024. mostrandose el OTotal Pasivo Cormiente  @Total Pasivo no corriente  @Total Patrimonio

mayor incremento en el rubro del \ /
Pasivo no Corriente de ¢6.545 millones que corresponde a un 7%; de los cuales en la partida de
Documentos a Pagar que contabiliza la porcion a largo plazo de los créditos vigentes, se refleja
un incremento de ¢7.131 millones lo que representa un 9%, debido principalmente a los créditos
del BCIE 2188 y 2129 correspondiente a la contrapartida PAPS con el Banco Nacional.

El Pasivo Corriente muestra un crecimiento neto de ¢2.917 millones equivalente al 12%,
presentando mayor variacion en las cuentas que se detallan a continuacion:

o Cuentas por Pagar Financiamiento Externo, muestra un crecimiento de ¢654 millones
reflejando un 207%.

e Cuentas por Pagar Salarios y Cuotas Patronales muestran un incremento de ¢773
millones correspondiente a 10%.

o Cuentas por Pagar Proveedores y Otros crecen en ¢2.236 millones lo que equivale a un
99%.

e Fondos de Terceros y en Garantia Corto Plazo se incrementa en ¢256 millones.

o Documentos por Pagar Corto Plazo disminuye ¢1.166 millones (9.52%)

El Patrimonio Neto registra una disminucién de ¢6.917 millones, que se produce basicamente por
el efecto de la pérdida neta, de la disminucién del Superavit por Revaluacion y del incremento del
Patrimonio por Resultados, del Pasivo Corriente y Pasivo no Corriente al 31 de diciembre 2024.

El Patrimonio por Resultados cuyo saldo a diciembre 2024 es por ¢497.230 millones representa
el 6.50% del total del Patrimonio Neto.
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Seguidamente, se presenta el Estado de Resultados resumido de AyA al mes de diciembre 2023-

2024:

Cuadro 2: Estado de Resultados

INS TITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

ES TADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre 2023 - 2024

(millones de colones)

Analisis Analisis Variacion Absoluta Variacién
2023 Vertical 2024 Vertical Horizontal Porcentual
2023 2024

INGRESOS DE OPERACION
Total ingresos venta de agua gravada reducida 69820 0% 778.65 0% 80.45 11.52%
Total ingresos venta agua gravada tarifa plena 73,22358 419% 74502 19 42% 1,278.61 1.75%
Total ingresos venta agua exenta 56,232.53 32% 5223065 30% -4.001.89 -7.12%
Total ingresos Operacion Acueducto 130,154.31 73% 127,511.49 73% -2,642.82 -2.03%)|
Total Ingresos Operacion Alcantarillado exento 40,489.24 23% 41,333.02 24% 84377 2.08%
Total Ingresos Operacion Hidrantes exento 3,787.85 2% 3,852.12 2% 6427 1.70%
Total Ingresos tanfa Proteccion Recurso Hidrico 791.01 0% 900.63 1% 10962 13.86%
Total Ingresos de Operacién 175,222.42 98% 173,597.26 929% -1,625.16 -0.93%
Total Ctros Ingresos 2,837.99 2% 2122.39 1% -715.60 -25.22%
TOTAL DE INGRESOS 178,060.41 100% 175,719.64 100% -2,340.76 -1.31%
SECCION EGRESOS DE OPERACION
Gastos de salarios y cargas sociales 58,198.08 47% 60,431.86 44% 2,23378 3.84%
Prestaciones Legales 170.05 0% 69.32 0% -100.73 -59.24%
Servicios Personales 58,368.13 60,501.18 2,133.05 3.65%
Gastos de viagje y transporte 2,421.02 2% 2,423.22 2% 220 0.09%
Alquileres 4,709.82 4% 445714 3% -252.68 -5.36%
Semvicios publicos (Elect. Telef. Agua) 15,227.68 12% 17,343.47 13% 2,115.78 13.89%
Reparacién y Mantenimiento 5,786.16 5% 5,505.43 4% -280.72 -4.85%
Canones 4.064.48 3% 4.977.42 4% 91294 22.46%
Consultorias 3,519.41 3% 2,550 66 2% -968.75 -27.53%
Publicidad 166.21 0% 2813 0% -138.07 -83.07%
Seguros 300.02 0% 28839 0% -11.64 -3.88%
Otros Senvicios Pablicos 28195 0% 125.59 0% -156.36 -55.46%
Senicios Contratados 10,857.62 9% 12,616.37 9% 1,758.75 16.20%
Otros Senicios no personales 90110 1% 798.39 1% -102.71 -11.40%
Servicios no Persenales 48,235.47 51,114.22 2,878.78 5.97%)|
Combustibles 1,432.71 1% 1,200.59 1% -132.12 -89.22%
Productos Quimicos 1,970.21 2% 1,851.58 1% -118.63 -6.02%
M ateriales y Suministros 5,053.37 4% 5,612.67 4% 55930 11.07%
Hidrometros y Cajas 53967 0% 1,925.71 1% 1,386 04 256 83%
Materiales y Suministros 8,995.95 10,690.54 1,694.58 18.84%,
Transferencias corrientes a Personas y Entidades 630.49 1% 558.49 0% " 28.00 4.44%
Gastos IVA sin Crédito Fiscal 3,289.53 3% 3,505.02 3% 21548 6.55%
Gastos dervados del Proceso Comercial 208.81 0% 1,015.68 19% " 806.87 386.41%
Otros Gastos 2,307.52 2% 2503.46 2% 195.94 8.49%
Transferencias no reembolsables 3,003.19 2% 7,164 07 5% 4.160.88 138.55%
Total Egresos antes de la depreciacion 125,039.11 137,152.66 12,113.56 9.69%
Depreciacion Acumulada 31,23263 33,267.59 2,034.96 6.52%
Depreciacion Acumulada Revaluada 27,367.58 27,761.79 394 21 1.44%
Total de la Depreciacion 58,600.21 61,029.38 2,429.17 4.15%
Total gastos después de la depreciacion 183,639.32 198,182.04 14,542.72 7.92%
UTILIDAD O PERDIDA DE OPERACION 5,578.91 100%" -22,462.39 100% -16,883.48 302.63%|
SECCION FINANCIERA
Ingresos Financieros 12,806.25 14,513.04 1,706.79 13.33%
Gastos Financieros 4 70582 13,463 58 8, 75777 186.11%
UTILIDAD O PERDIDA FINANCIERA 8,100.44 1,049.46 -7,050.98 -87.04%)|
UTILIDAD O PERDIDA NETA 2,521.53 -21,412.94 -23,934.46 -949.21%,

Fuente: Sistema Financiero
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Grafico 3: Estado Resultados Ingresos
AT ) .

JIBE‘S'_l'ln_ﬂtl:_!':IVDllitFlEIS'-:LTMD':JS A diciembre 2024 se observa una

nalisis vertical - Ingresos . : sz
al 31 de diciembre 2024 dlsmlnu_glon de los Ingresos de
Operacion por ¢2.341 millones, lo
2% i que representa un 1.31% con res-

pecto a diciembre 2023. Esta dismi-
nucion se deriva de que el mes de
febrero se dej6é de facturar aproxi-
madamente a 20 mil usuarios por la
contaminacion del sistema que
= Total ingresos venta de agua gravada reducida abaStece a Coronado, TIbéS y Gua_

Total ingresos venta agua grav tarifa plena vy red dalupe.
m Total ingresos venta agua exenta

m Total Ingresos Operacion Alcantarillado exento

ons Adicional a lo anterior, en el mes de
= Total Ingresos Operacién Hidrantes exento ..
Total Ingresos tarifa Proteccién Recurso Hidrico dlCIemb_re 2024’ _de’ntro de Ia _(’;arga
\ Total Otros Ingresos y comercial, se aplico la anulacién de
facturas del 01 al 23 de julio del
2024, debido a la resolucion de la Sala Constitucional donde anulé de manera provisional los
articulos 5 y 124 del Reglamento Técnico de Acueducto, Alcantarillado Sanitario e Hidrantes.

En el servicio de acueducto se presenta un decrecimiento del 2.03%, en alcantarillado hay un
crecimiento del 2.08%. El servicio de hidrantes presenta un crecimiento del 1.70%.

Al mes de diciembre 2024 los ingresos facturados por concepto de la tarifa para la proteccion del
recurso hidrico ascienden a ¢901 millones, presentando un crecimiento del 13.86% con respecto
a diciembre 2023.

A partir del mes de julio 2019 con la entrada en vigor de la Ley al Impuesto sobre el Valor Agregado
(IVA), el Estado de Resultados presenta una subdivision de ingresos entre ventas gravadas tanto
de servicios operativos como de otros servicios y ventas exentas también por los dos conceptos.

Asimismo, se incluye como gasto la porciéon del IVA que no es aplicable como crédito fiscal, al
mes de diciembre 2024 este gasto asciende a ¢3.505 millones. AyA aplica la prorrata especial
para el calculo de la proporcion de IVA con y sin crédito fiscal.
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Gréfico 4: Estado Resultados Gastos

& ESTADO DE RESULTADOS A
. Analisis Vertical - Gastos
Dentro de los Gastos de Operacion, al 31 de diciembre 2024
el grupo de cuentas de Servicios
Personales (remuneraciones)

presenta un crecimiento neto de
¢2.133 millones, ya que pasa de
¢58.368 millones en el 2023 a
¢60.501 millones en el 2024. Esto
obedece en parte al traslado de

funcionarios de salario compuesto a 28%
salario gIobaI u Servicios Personales
Servicios no Personales
. Materiales y Suministros
El grupo de cuentas denominado 1 Otros Gastos
Servicios no Personales donde se \_ # Depreciacion acumulada y revaluada Y

incluyen todos los servicios que
paga la Institucion, crece en ¢2.879 millones, es decir un 5.97%, los movimientos entre dichas
cuentas son los siguientes: Alquileres decrece ¢253 millones (5.36%), Servicios Publicos crece
¢2.116 millones (13.89%); Reparacion y Mantenimiento presenta un descenso por ¢281 millones
(4.85%); Canones crece ¢913 millones (22.46%), Consultorias disminuye ¢969 millones (27.53%)
y Servicios Contratados se incrementa en ¢1.759 millones 16.20%.

El grupo de cuentas de Materiales y Suministros presenta un ascenso neto de ¢1.695 millones
(18.84%), pues pasa de ¢8.996 millones en el 2023 a ¢10.691 millones en el 2024, como
consecuencia del movimiento entre las cuentas que lo conforman: gasto por combustible decrece
en ¢132 millones (9.22%); Productos Quimicos en ¢119 millones (6%); Materiales y Suministros
crece ¢559 millones un 11% y la partida de Hidrometros y Cajas aumenta en ¢1.386 millones
256%.

Las Transferencias Corrientes a Personas y Entidades crecen ¢28 millones; por otra parte, la
partida del Gasto IVA sin Crédito Fiscal refleja a diciembre 2024 un monto de ¢3.505 millones,
con un crecimiento de ¢215.48 millones con respecto al afio anterior; el grupo denominado Otros
Gastos derivados del Proceso Comercial presenta un crecimiento neto de ¢807 millones,
aumentando mas de 3 veces, este aumento, los Otros Gastos reflejan un crecimiento de ¢196
millones 8.49%.
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El gasto por Transferencias no Reembolsables presenta un aumento neto del 138.55% respecto
al afio 2023, este gasto asciende a ¢7.164 millones, correspondiente a los aportes por
contrapartida al programa de Asignaciones Familiares.

La Depreciacioén total presenta un crecimiento neto para el 2024 de ¢2.429 millones, ya que pasa
de ¢58.600 millones en diciembre 2023 a ¢61.029 millones en el mismo periodo del 2024, esto
debido al incremento de mas de ¢30.000 millones en capitalizaciones.

Los gastos operativos antes de la depreciacion presentan un crecimiento del 9.69% entre un afio
y otro (¢12.114 millones). Considerando los gastos de la depreciacion hay un crecimiento entre
un afo y otro del 7.92% (¢14.543 millones).

Seccién Financiera

El grupo de cuentas de Ingresos Financieros registra un crecimiento neto de ¢1.707 millones con
respecto al periodo 2023, el mayor impacto se muestra en la partida de Diferencial Cambiario
que incrementa ¢3.522 millones, pues pasa de ¢9.286 millones en el 2023 a ¢12.808 millones en
el 2024, atribuido a la variacion en el tipo de cambio de las monedas extranjeras, donde el euro
pasa de 1.10520 en diciembre 2023 a 1.03930 en diciembre 2024 y el yen pasa de 141.78000 en
diciembre 2023 a 157.01000 en diciembre 2024. Asimismo, el tipo de cambio del dolar pasa de
¢523.72 en diciembre 2023 a ¢511.53 en diciembre 2024.

Por otra parte, Productos Financieros Intereses Titulos Valores disminuye en ¢2.258 millones lo
que obedece, al cumplimiento de lo indicado por el Ministerio de Hacienda referente a Caja
Unica. Por lo anterior, las inversiones fueron liquidadas y actualmente se mantienen en cuentas
corrientes de la institucién, a la espera de indicaciones por parte del Ministerio de Hacienda.

El conjunto de cuentas de Gastos Financieros presenta un crecimiento neto de ¢8.758 millones,
pasa de ¢4.706 millones en diciembre 2023 a ¢13.464 millones en diciembre 2024, donde la
cuenta de Gasto por Diferencial Cambiario presenta un aumento de ¢6.925 millones, pasando de
¢2.470 millones en el 2023 a ¢9.395 millones en el 2024.

En cuanto al diferencial cambiario, las monedas extranjeras han presentaron una gran volatilidad
durante el 2024. A diciembre se presenta un efecto neto entre ingresos y gastos por diferencial
de ¢3.413 millones positivos, es decir que ha sido mayor el ingreso que el gasto por diferencial
cambiario.
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3. Analisis Razones Financieras al 31 de diciembre 2023-2024

A continuacion, se muestra un detalle del resultado de las principales razones financieras al 31
de diciembre del 2023 y 2024.

Cuadro 3: Indicadores Financieros

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
INDICADORES FINANCIEROS-CONTRALORIA
Comparativo al 31 de Diciembre 2023-2024
(Millones de colones)

Acumulado f Acumulado Variacién | Variacién
RAZONES FORMULA Diciembre | Diciembre absoluta Porcent
2023 2024 )
Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente 3.61 3.10 -0.51 -14.1%
Razén de Trabajo 1/ Costos de Operacion sin 70.22 78.05 7.83 11.1%
Depreciacién/ingresos Totales
Costo de Personal a Egresos |Costo personal/costo operacién-deprec 46.68 44.11 -2.57 -5.5%)
" .- T I I N
Rentabilidad del activo Utiidad o Pérdida Neta/Propiedad, 0.29 2.43 272|  -952.8%
Planta y Equipo
__________________ e
Cobertura de la deuda 2/ Generac int. Caja/serv.deuda 2.60 1.48 -1.12 -43.2%
. . 1.23 1.13 -0.10 -8.1%
Periodo medio de cobro 9/ Ctas x cobrar netas (facturac./#meses) | ol ‘?
) . 37 34 -2.98 -8.1%
Cantidad de dias
Endeudamiento Pasivo Total/Activo total 12.50 13.58 1.07 8.6%
Energia electrica/ingr.operac. |Energia eléctrica /ingresos de operac. 8.00 8.95 0.96 11.9%

1/.Los costos de operacion no incluyen el gasto de depreciacion

2/ La Generacion Interna de Caja incluye la sumatoria de: Utilidad o Pérdida de Neta, Depreciacion, Provisién para Incobrables,
Gastos por Deterioro de Activos, Gasto por Liquidacién de Proyectos no Viables, Comisiones e Intereses, Gasto por Diferencial
Cambiario.

El total del Servicio de la Deuda incluye amortizacion de la Deuda AyA mas los Intereses y Comisiones

3/ Las Cuentas por Cobrar menos la Estimacion por Incobrables

Fuente: Estados Financieros, Flujo de Caja.

3.1. Razoén de Liquidez

Foérmula: (activo corriente / pasivo corriente)
Este indicador muestra la disponibilidad de recursos inmediatos que tiene la Institucién para pagar las
obligaciones a corto plazo, el valor recomendable es uno o mayor de uno.
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Gréfico 5: Razoén de Liquidez

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

El nivel de quuidez para diciembre 2024 es de PERIODOS: DICIEMBRE 2023 y 2024

RAZON DE LIQUIDEZ

3.10, lo que indica que por cada colén del Pasivo
Corriente se cuenta con ¢3.10 para responder a
éste, por tanto, de acuerdo con el resultado del
indicador la Institucion ha generado durante este
periodo fondos suficientes para el pago de las
obligaciones de corto y mediano plazo.

Veces

Este indicador decrece en un 14.1% (0.51 puntos)
con respecto al 31 de diciembre 2023, pasando de
3.61 a 3.10 puntos. El Activo Corriente refleja un
decrecimiento de 3.7% (¢3.210 millones),
mientras que el Pasivo Corriente incrementod | Trimestres
¢2.917 millones lo que corresponde a 12.1%.

&
N

El grupo de las cuentas denominado Activo Corriente disminuyo en ¢3.210 millones, como resultado
de las variaciones en las cuentas siguientes: cuentas por cobrar servicios refleja una disminucién de
¢638 millones equivalente a 2.6%, la cuenta estimacion de cuentas por cobrar servicios muestra un
aumento de ¢967 millones lo que corresponde a un 13.8 %, mientras que la cuenta inversiones
transitorias alta liquidez refleja un decrecimiento de un 100%, al igual que la cuenta Inversiones
Mantenidas hasta el vencimiento.

3.2. indice o Razén de Trabajo
Foérmula: (Costos operativos sin depreciacion / ingresos Totales)

Es la relacion porcentual de los costos operativos netos (sin depreciacién) a ingresos operativos
totales

Gréfico 6: Razén de Trabajo

4 INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS h
D R AZON DE TRABALD. Para diciembre del 2024 este indicador fue de
- 78.05%, mostrando un crecimiento de 7.83 puntos,
78 con relacion al mismo periodo del 2023 que fue de
- - /8 05 70.22%, esto producto de que los gastos operativos

7 so53 sin la depreciacion crecieron en ¢12.114 millones, lo

i que corresponde a 9.7%, mientras que los ingresos
> mz\ totales disminuyeron en ¢2.341 millones (1.3%).

66

Porcentaje

67.88

. Entre diciembre 2024 y diciembre 2023 hay una

& p disminucién del 0.9% en los ingresos de

N R operacion que corresponden a: servicio de

¢ < acueducto con una disminucion del 2%, el

L UliEies ) servicio de alcantarillado con un aumento del

2.1%, y servicio de hidrantes presenta un
aumento del 1.7%.
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La disminucion en los ingresos de operacion se debe a que en el mes de febrero se dejo de facturar
aproximadamente a 20 mil usuarios por la contaminacion del sistema que abastece a Coronado,
Tibas y Guadalupe. Adicional a esto en el mes de diciembre 2024, dentro de la carga comercial, se
aplicé la anulacion de facturas del 01 al 23 de julio del 2024, debido a la resolucién de la Sala
Constitucional donde anulé de manera provisional los articulos 5 y 124 del Reglamento Técnico de
Acueducto, Alcantarillado Sanitario e Hidrantes.

Para el periodo de 2024, se observa un aumento en el consumo de agua de 2,734,593 m* en
comparacion con el acumulado de diciembre de 2023.Con respecto a los ingresos facturados por
concepto de tarifa de proteccion de recurso hidrico ascienden a ¢900.63 millones, que comparado
con el afo 2023, presenta un aumento del 13.9%, si el consumo de agua aumenta esta tarifa tiene
una tendencia a aumentar los ingresos.

3.3. Costos de Personal:

Férmula: (Costos personal / costo de operacién sin depreciacién)

Este indicador muestra la relacion porcentual del costo de la planilla total de AyA con relacion a los
costos de operacién, sin incluir la depreciacion.

Grafico 7: Costo de Personal a Egresos

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
PERIODOS: DICIEMBRE 2023y 2024
RAZON COSTO DE PERSONAL A EGRESOS

Al 31 de diciembre del 2024, el Costo de Personal
es de un 44.11% con relacion a los Gastos
Operativos sin Depreciacion. Este indicador
decrece favorablemente en un 5.5% (2.57 puntos)
con respecto al mismo periodo del 2023 que fue de
un 46.68%, debido a que los costos operativos
crecieron mas con respecto al costo de personal.
Por otra parte, la planila presenta un
comportamiento creciente producto de las
contrataciones bajo el esquema salarial de salario
global.

Porcentaje

Trimestres
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3.4. Tasa de Retorno (Rentabilidad del Activo):

Férmula: Utilidad o Pérdida Neta / Activo Total No Corriente

La mision de los Activos de Propiedad Planta y Equipo (PPE) es contribuir en las operaciones y
generar ingresos por venta de agua, servicio de Alcantarillado e Hidrantes.

En AyA la rentabilidad de la capacidad instalada depende mayormente de los aumentos de tarifas
aprobados por la ARESEP, las cuales junto con medidas eficientes que coadyuven a maximizar los
recursos, permiten garantizar la cobertura total de los costos.

Grafico 8: Tasa de Retorno (Rentabilidad Activo)

& g

T O RIODOS: DICENERE 2023y 2024 " Al 31 de diciembre del 2024, el resultado de
RENTABILIDAD DEL ACTNO

este indicador no muestra rentabilidad, al
obtener un resultado negativo de 2.43,
mientras que para el mismo periodo 2023
muestra una rentabilidad de 0.29 puntos.

Porcentaje

Durante el periodo comprendido entre el 01
de enero de 2024 y el 31 de diciembre de
2024, se reporta una pérdida neta de
¢21.413 millones en comparacién con
diciembre 2023 que presentd una
ganancia de ¢2.522 millones, genera una

RS variacion de ¢23.934 millones, equivalente
\ J a 949%, mas de nueve veces. Esta
variacion se debe a varios factores que se amplian a continuacion:

En cuanto a los ingresos operativos se muestra una disminucién debido a varios factores entre
ellos se determina la contaminacion en el sector noreste del Valle Central, afectando los cantones
de Coronado, Tibas, Moravia y Guadalupe. Por orden de ARESEP, se dejo de cobrar la tarifa de
acueducto durante 9 dias en el mes febrero 2024. También se presentd un evento en la
contaminacion de hidrocarburos en el rio Barranca generando que la distribucion del servicio de
acueducto se viera interrumpido por varios dias en el cantdon de Puntarenas y sus alrededores.
Por otra parte, ARESEP modificé las unidades habitacionales de un predio o un condominio, esto
afectd la facturacién de varios meses, sin embargo, por un recurso de la sala elimind la
modificacion realizada por ARESEP y solicitando a la institucion el ajuste respectivo de la
facturacion de dichos lugares a nivel nacional.

Con respecto a las tarifas el pliego tarifario del servicio de acueducto vigente en el afio 2020 se
congel6 por varios afos, lo que significd que los aumentos que ya estaban aprobados (RE-0005-
IA-2019) y que entraban a regir, sucesivamente, en enero 2021, en enero 2022 y en enero 2023
no se dieron. Ademas, en septiembre del 2023 hubo una rebaja.

En cuanto a los gastos operativos, se observa un incremento en algunas partidas importantes
como Remuneraciones, Servicios Publicos, Hidrometros y Cajas y la Depreciacion acumulada. y
Gastos Financieros.
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3.5. Cobertura de la Deuda

Formula: Generacion Interna Bruta: (Utilidad o Pérdida Neta +Depreciacion + Provisién para
Incobrables + Gastos por Deterioro de Activos + Gastos por Liquidacién de Proyectos no Viables
+ Comisiones e Intereses + Gasto por Diferencial Cambiario — Ingresos por Diferencial Cambiario)
I Servicio de la Deuda.

Determina las veces que la Institucion puede cubrir el servicio de la deuda con la Generacion
Interna Bruta, si el resultado es mayor a 1, implica que con la Generacion Interna de Caja la
Institucion tiene capacidad para cubrir la totalidad del servicio de la deuda del periodo, mientras
que si el resultado es menor a 1 implica que la Institucion no genera los recursos suficientes para
cancelar el 100% del Servicio de la Deuda.

La Generacion Interna Bruta (GIB), se traduce como el calculo del flujo de caja, dicho de otra forma,
serian los recursos con los que cuenta la Institucion para atender el pago de la deuda y el remanente
para las inversiones, luego de cubrir sus Gastos Totales.

Grafico 9: Cobertura de la Deuda

A diciembre 2024, la razén de Cobertura de la (
INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

Deuda es de 1.48 veces, este resultado es PERIODOS: DICIEMBRE 2023 y 2024
RAZON COBERTURA DE LA DEUDA

menor en 1.12 puntos (43.2%) con relacion al
ano 2023, que fue de 2.60 veces.

La Generacion Interna Bruta presenta una 5
disminucion de ¢19.412 millones, lo que
corresponde a un 40.7%, ademas para el
periodo comprendido entre el 01 de enero de
2024 y el 31 de diciembre de 2023, se reporta
una pérdida neta de ¢21.413 millones en
comparacion con diciembre 2023 que presento \

Veces

una ganancia de ¢2.522 millones, genera una Q,@@’” o & > S

. .z . . ™ & 3 .
variacion de ¢23.934 millones, equivalente a 3 st & o
949%. lo cual es producto de varios factores | Trimestres

relacionados con:

e La disminucion en los ingresos operativos debido a la contaminacion en el sector noreste
del Valle Central.

e La contaminacion de hidrocarburos en el rio Barranca generando que la distribucién del
servicio de acueducto se viera interrumpido por varios dias en el canton de Puntarenas y
sus alrededores.

e La modificacion por parte de la ARESEP de las unidades habitacionales de un predio o un
condominio, esto afecto la facturacion de varios meses.

e Elincremento en los gastos operativos en algunas partidas importantes.

El Servicio de la Deuda refleja un incremento de ¢789 millones lo que corresponde a un 4.3% con
relacion al mismo periodo del 2023, al pasar de ¢18.331 a ¢19.119 millones en diciembre 2024, el
aumento lo generan los rubros de amortizaciones e intereses con un alza de ¢621.5 millones y ¢318.
6 millones, lo que corresponde a un 5% respectivamente.
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Las amortizaciones, comisiones e intereses cancelados en el periodo corresponden a los préstamos

siguientes:

Cuadro 4: Servicio de la Deuda
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SERVICIO DE LA DEUDA

En millones de colones
Préstamo Diciembre | Diciembre | Variacion | Variacion
2023 2024 Absoluta | Porcentual
Banco Nacional | 3809 4819 1010]  26.5%)
Coopealianza . | 165 151 4] B.6%
BCIE 1725 7,338 6,587 -751 0.0%
KRWQ) M8 o . 348 0.0%
BCIE 2129 RANC 966 1,304 338 35.0%
BIC oo 78 665 T3 9%
BID-2493 (saneamiento) div 23 3,207 3,537 330 10.3%
BID-2493 (periurbano) div 22 551 577 26 4.6%
BCIE 2164 893 1,192 299 0.0%
BCIE Donaci6n Limén 0 0 0.0%
BCIE 2188 tracto | 80| 161 8l 0.0%
BCIE 2188 tracto II 63 53 -10 0.0%
BCIE2188tracto Il BCIE| 54 61 7| 0.0%
KFW 28568 120 14 -106 0.0%
Total 18,331 19,119 789 4%

Fuente: Flujo de Caja, Estados Financieros

En conclusién, el resultado de este indicador muestra que, esta razon de cobertura de la deuda presenta
una disminucion del 43.2%, debido a que se registra un decrecimiento del 40.7% en la generacién
interna de recursos, es decir, se podria cubrir con los recursos generados en este periodo casi dos veces
el monto a pagar por la deuda.
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3.6. Periodo Medio de Cobro:

Formula: (Cuentas por Cobrar Netas) ((dividido) (facturacion) / cantidad de meses)

Gréfico 10: Periodo Medio de Cobro

INSTITUTO CONSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
PERIODOS: DICIEMBRE 2023 y 2024

PERIODO MEDIO DE GOBRO El periodo medio de cobro representa el tiempo
promedio que tarda la Institucion en la
recuperacion de las cuentas por cobrar. Se
consideran para este calculo las cuentas por
cobrar netas, entre los meses transcurridos del
afio.

Al 31 de diciembre del 2024, el resultado de este
indicador es de 1.13 puntos, esto representa que la
Institucion tardé 34 dias en la recuperacion de la
facturacion puesta al cobro; para el mismo periodo
del 2023 el resultado desmejoré debido que fue de
1.23 tardando 37 dias, es decir 3 dias de mas en la
ks v ) recuperacion de la facturacion al cobro.

Veces

3.7. Endeudamiento:

Férmula: (Pasivo Total / Activo Total)
Representa el porcentaje de los activos de la Institucion que han sido proporcionados por los
acreedores.

Gréfico 11: Endeudamiento

.. . S 0CO0s CENSI C CTOS C 0S8
A diciembre 2024 el porcentaje de O O aiodos: DICEWBRE 2023y 2024

endeudamiento de la Institucion es de un Razon Endoudamiento (Activo total)
13.58% del total de sus activos, mientras que
para el periodo 2023 el resultado obtenido
fue menor al alcanzar un 12.50%,
generandose un leve crecimiento de 1.07
puntos lo que corresponde a un 8.6%, este
incremento es debido a que se han realizado
nuevos desembolsos de los préstamos externos
del BCIE siguientes:

Porcentaje

2188 T1 por 1 millén de délares
2188 T2 por 1 millén de délares

Trimestres

2198 por 8 millones de ddlares. L )

2164 por 7.8 millones de délares
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Este indicador refleja que por cada colon que AyA tiene en activos Unicamente ocuparia 13.58%
para hacer frente a sus pasivos.

El activo total muestra un decrecimiento entre el 2023 y el 2024 por un monto de ¢6.917 millones,
producto principalmente de la disminucién en el total del activo corriente por un monto de ¢3.210
millones.

El Pasivo Total muestra un crecimiento neto de ¢9.462 lo que corresponde a un 7.8%,
mostrandose el incremento mayor en las cuentas del Pasivo No Corriente con un aumento de
¢6.545 millones lo que representa un 6.7%, especificamente en la cuenta por Documentos por
Pagar con un alza de ¢7.131 millones.

3.8. Energia Eléctrica:
Formula: (Energia Eléctrica / Ingresos de Operacion sin Otros Ingresos)

Es el porcentaje que representa los costos por energia eléctrica dentro de los ingresos
operacionales.

Gréfico 12: Energia Eléctrica

s

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

l s DiER T sy 202 Para diciembre 2024, el resultado de este

indicador es de un 8.95% y para el mismo
periodo del 2023 fue de un 8%, generando
un incremento de 0.96 puntos lo que
corresponde a 11.9%. El costo de la
energia eléctrica creci6 en un 10.9%
(¢1.528 millones), mientras que, los
ingresos de operacion disminuyeron en
¢1.625 millones lo que corresponde a un
0.9%.

Porcentaje

Trimestres

A continuacion, se presenta el detalle del gasto porcentual de la GAM y Periféricos con respecto
al total del gasto de energia. (Datos generados de la contabilidad de costos).
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Cuadro 5: Gasto Energia GAM y Periféricos
PERIODO GAM 1/ Porcentaje | pepirericos | POreentale | oAl
con respecto con respecto

Diciembre 2024 9,254 60% 6,284 40% 15,538
Diciembre 2023 8,658 62% 5,352 38% 14,010
Afios Plantas GAM Porcentaje | Diferencia

Diciembre 2024 4,082 9,254 44% 5,172

Diciembre 2023 3,861 8,658 45% 4,797

1/ Para Diciembre 2023 del total de la GAM (¢ 8.658 millones), ¢3.681 millones (45%) corresponde a

las plantas de Puente Mulas y San Rafael Escazu y para el periodo 2024 (¢ 9.254 millones),
¢4.082 millones (44%) pertenecen a las plantas en mencion.

Fuente : SAP

Vale destacar que, para diciembre 2024, el total de gastos por energia de la GAM asciende a un
monto de ¢9.254 millones de los cuales el 44% (¢4.082 millones) corresponde a las plantas de
Puente Mulas y San Rafael de Escazu.

El gasto de energia eléctrica que generan las plantas de tratamiento es el siguiente:

Cuadro 6: Gasto Energia Plantas

Gasto Energia Eléctrica

millones de colones

Descripcién Diciembre | Diciembre Variacion
2023 2024
Planta Puente Mulas 1,867 2,007 140
Planta San Rafael Escazu 1,994 2,075 81
Total 3,861 4,082 221
GAM 8,658 9,254 596
Fuente: SAP

El rubro de Energia Eléctrica es el mas representativo del total de los Servicios Publicos, el cual
representa un 90%, segun se detalla a continuacion:
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Cuadro 7: Detalle de Servicios Publicos
Gasto Servicios Publicos
millones de colones
Descripcién DICIEMBRE | DICIEMBRE Variacio Tor'c'em?tet Id
p 2023 2024 on conre aglgn al '0 a e
los servicios publicos
Servicio de Telecomunicaciones 537 532 -5 3%
Servicios de Energia Eléctrica 14,010 15,538 1,528 90%
-
Gastos por Consumo de Agua Propio 678 1,273 595 7%
Total de Servicios Publicos 15,225 17,343 2,118 13.9%

Fuente : SAP
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4. Calculo del indice de Sostenibilidad Financiera al 31 de diciembre 2023-2024, con

variaciones representativas

INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
COMPONENTES PRINCIPALES DE LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

dic-24
Escala [puntos) Feso -
. = . FPammetro |- B Inte rpreta cion
Razone s Financieras De scripcion 2,023 2024 et -=Me nos de” Signo menorf<) “ n%m
¥y Mas def+)
Seespea un Escala Miwel de sostenibilidad
- g - alor similar
Indice de s ostenibilidad financiera segin s
industiz
Activo Circulante o corriente &7.135 83,925 =1 <1 12.5%
- i i N malu—.'l—_:1 15 Paor cada colin de pasive de corto plazo
§ | et fets, braracis il o 118 At 272 s e sciver S
Z | (sinimventarios) Pasivo Circulants ¢ comiente 24133 27.050 reqular—Z— 30 - 50 scuerdo sl resultsdo. estamos dentro del
=W malo=1— 5O+ parametro caliicado como buenc.
{AC - Inwent.} | P.C 3.28 2.72 :
Pas ivo Total 121,459 120,922 malo=1—+ <15 12.5%
X regular=2— 15 - 25 Actusimente & nivel de endeudamiento es
Endeudam iento Active Total 971333 sesans] ] busnc=3— 25 - 35 de 13.8%, segin la escals estamos por|
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E <3596
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Gastos Bacién s in depreciscicn 128 020 127,153 slo=1— =40 12.5%
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U Neta+ de preciacion | {amortizacidn + IRP) 191 092 200 bueng=3— 2+ nivel busng
Gasto Financieros 8,545 5,550 12.5%
| . . r buenc=32— 0 -3.0 Los gastos financieros son un 3% del
maa:::::aéﬂa {ingres os Totales + Ingres os Financieros-Otros Ingresos 188,028.7 188,110.2 Reguisr=2— 2.0-50 total de ingresos por fcturacion e
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= m m m m m| T Tt regular=2— 55- 85 tendencia cons tante cercana del 4596
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Utilidad de operacién { sin otros ingresos) + depreciacidn 50,1823 35, 444 6 12.5%
4 083 3G4e4q
stos financieros La utiidad de operacion es casi 7 veces
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@ Endeudamisnto 1 1
% Apalanc Extamo 1 2
g Razdn de trabsjo 1 1
£ Rexdito desamolle z 1
=
&= Imp. Cargs Financ 2 3
Imipsicto remuner. 3 2
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El resultado en general de este indicador financiero es de 67, es decir el nivel de sostenibilidad
financiera de la institucion es Reqular. En el periodo 2023 el nivel de sostenibilidad fue Regular

(63 puntos).

A continuacion de detalla el parametro promedio alcanzado para cada uno de los indicadores.

4.1. Liquidez:
4.1.1. Prueba Acida, Razén de Liquidez (Sin inventarios)

Muestra los recursos actuales que pueden convertirse con rapidez en dinero efectivo, el cual debera
tener un valor mayor de uno para que sea aceptable. Este valor expresa el grado de cobertura y
respaldo que los activos mas liquidos brindan a las obligaciones en el corto plazo, por tal razén se
excluyen los Inventarios, porque constituyen comiunmente las partidas menos liquidas dentro del
grupo de activos.

Formula: (Activo Circulante o corriente - Inventarios.) / Pasivo Circulante o corriente

El valor de la prueba éacida para diciembre 2024 es de 2.72%, es decir que por cada colon de pasivo
de corto plazo el AyA tiene 2.72 colones de activos. El Activo Corriente una vez restado la cuenta de
Inventarios es de ¢73.497 millones mientras que el Pasivo Corriente es de ¢27.050 millones.

4.2. Endeudamiento:
4.2.1. Apalancamiento Externo

El nivel de endeudamiento es de 13.6%, menor al parametro establecido, mientras que el
apalancamiento externo es 15.7% inferior al parametro de medicion, siendo lo maximo recomendado
un 35%.

4.3. Rentabilidad:
4.3.1. Cobertura Rédito de Desarrollo

El rédito para el desarrollo corresponde a los recursos disponibles, una vez atendidos los costos
y gastos de operacion, requeridos para el pago del servicio de deuda y la contrapartida local de
inversiones

Formula: Utilidad Neta+ Depreciacion / (Amortizacion + Inversion Recursos Propios).

Para diciembre 2024, este indicador es de un 0.9%, estando por debajo al parametro definido como
optimo (2%).

Importante de indicar que, en el | Semestre del 2024, se inici6 con la amortizacion de algunos
préstamos externos, como es el caso del financiamiento del BCIE 2164 y BCIE-2129.

Por otra parte, se contd con una razén de trabajo de 79%, éste supera el pardmetro tedrico del 75%.
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4.4. Eficiencia

4.4.1. Impacto carga financiera
Indica el porcentaje que representa los gastos financieros con respectos a las ventas o ingresos de
operacion del mismo periodo.
Formula: Gasto Financieros / Ingresos de OP(Ventas)
El resultado de este indicador a diciembre del 2024 es de 3%, es decir los gastos financieros superan
el 3% con respecto a los ingresos totales del periodo. El parAmetro establecido para este indicador es
de menor a 10, es decir estad a menos de 7 puntos por debajo.

4.4.2. Impacto remuneraciones
Formula: Remuneraciones / Gastos operacion sin depreciacion.
Para diciembre 2024 el resultado de este indicador es de 44.1%, es decir el impacto de las
remuneraciones son del 44.1% del total de los gastos de operacion, sin incluir depreciacion. El
pardmetro establecido para este indicador no sobrepasar el 50%, por lo cual el indicador esta
cumpliendo con lo indicado.

4.4.3. Cobertura de Intereses y Comisiones

Formula: Utilidad Operacion / Gastos Financieros.

El resultado de este indicador a setiembre 2024 es de 6.57%, es decir la utilidad de operacion es casi
7 veces superior a los gastos financieros.
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5. Indicadores Acuaranting al 31 de diciembre 2023-2024, con variaciones representativas

INSTITUTO COSTARRICESNSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
DIRECCION DE FINANZAS - ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES AQUARANTING
Banco Interamericano de Desarrollo
dic-24
Caleulo del indicador ih
Indicador Nombre del Indicador Firmula del Indicador = = - -
Il L} v [} L[} W

5F1.3 Rentabilidad del Patrimonio Resultado del Periodo/Patrimonio Iniciall-inflacidn anual -0.033555422) 1%
(({[3F1-VAN/[SF1-V2])-[SF1-V3]) /| 1+{5F1- (1#{inflacion anual)*100 184

SFa.2 Liquidez Corriente Activo Comriente 92,167,811,233 102,518,380,126 98,266,555,011 83,924, 791,481 443 310 493 310

|Efectivo y equivalentes Boos e

inversiones Transitorias) Pasivo Corriente 20,794,368,501 20,086,974,717 19,919,887,043 27,048,756,599

SF2.3 Relacidn Deuda Patrimonio Pasivo Total 117,455,902, 580 122,507,565,980 128.051,068,563 130,921,644, 264 14% 14% 15%) 16%
Patrimonio $45,527,229 487 849,793,343,931 | £40,355,635,149 | 833494459604

SF24 Flujos Comprometidos Pasivo Total 117,455,902, 380 122,907,569,980 128,051,068, 564 130,921,644, 264 734 289 221 19
EBITDA {Utilidad Bruta) 16,010,881,855 42,515,023,383 57,953,488,929 67,927,517 487

SFL5 Riesgo de Moneda Pasivo Moneda Extranjera $7,112,363,225 £9,283,172,100 62,736,615,107 65.334.534.3@' 4% 73% 45%, 50%
Pasivo Total 117,455,902, 580 122,507,569,980 128,051,068,564 | 130,921,644, 264

5F2.6 Pasivo en Tasa Variable sin cobertura de riesgo 57,829,028,735 62,922,635,255 43,160,738,411 16,635,554,157 | 49% 51% 34%| 14%
Pasivo Financiero 117,455,502,580 122,507,569,980 | 128,051,068,565 |  130,921,644,264

EG6.2 Gastos en funciones de Adminsitracidn y Ventas Total de Gastas no relacionados con dreas operativas 11,129,520,461 24,111,092,383 36,537,673,255 50,141,792, 045 7% 6% 28%| 29%
Ingresos por prestacion de Sevicios 41,338 978,367 91,962,096,196 129,B86,691,714 173,597,257,288

5.1. SF1.3 Rentabilidad del Patrimonio

Definicién: Mide el retorno obtenido sobre los recursos invertidos por los “propietarios” en el afio de
evaluacion. El indicador es de -2% al 31 de diciembre del 2024.

5.2. SF2.2 Liquidez Corriente

Definicion: Capacidad de solventar las deudas exigibles hasta un afio plazo respecto a la fecha de
cierre del gjercicio. Se expresa en nimero de veces. Promedio del afio de evaluacion con los dos afios
anteriores. Al 31 de diciembre del 2024 el indicador es de 3.10 veces el cual es aceptable.

5.3. SF2.3 Relacion Deuda Patrimonio

Definicion: Mide la estructura de financiamiento que se utiliza, mediante la relacion entre el pasivo
exigible a corto y largo plazo y el patrimonio. También se conoce como factor de apalancamiento
(leverage). Se expresa en numero de veces. Promedio del afio de evaluacion con los dos afos
anteriores. El indicador es de un 16% al 31 de diciembre del 2024.

5.4. SF2.4 Flujos Comprometidos
Definiciéon: Mide el numero de afios en términos de flujo de caja que representa el pasivo total.

Promedio del afio de evaluacion con los dos anos anteriores. Este indicador es de 1.93 al 31 de
diciembre 2024.
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5.5.  SF2.5 Riesgo de Moneda
Definicion: Mide la proporcién que representa la deuda contraida en moneda indexada o distinta
a la de los ingresos por venta y sin cobertura de riesgo, respecto a la deuda total. Promedio del
afio de evaluacién con los dos afios anteriores. Al 31 de diciembre del 2024 el indicador es de un
50%.

5.6. SF2.6 Riesgo de tasa
Definicion: Mide la proporcién que representa la deuda contraida a una tasa variable y sin
cobertura de riesgo, respecto a la deuda financiera. Promedio del afio de evaluacién con los dos
anos anteriores. Este indicador es de un 14% para al 31 de diciembre del 2024.

5.7. EGS6.2 Gastos en funciones de administracion y ventas

Definicion: Ratio de gastos incurridos en las funciones de administracion y ventas respecto a los
ingresos provenientes de la prestaciéon de los servicios de agua y saneamiento.

Férmula: Total de Costos no relacionado a las areas Operativas/ Ingresos por prestacion de

Servicios.
Dato Periodo 12 2024
Costos de Administracion y Apoyo 25971395 115.02
Otros costos de las dreas comerciales 24 170,396 930 21

Total costos no relacionados a las areas operativas  50,141,792,045.23

|Ingresos por prestacion de servicios 1?3,59?,25?,288.011

El resultado de este indicador al 31 de diciembre del 2024 es del 29%.
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6. Analisis de Costos al 31 de diciembre 2023-2024

Seguidamente, se muestra el analisis de costos de la Subgerencia-GAM y de cada una de las
regiones al 31 de diciembre 2023-2024

6.1. Subgerencia Técnica Gran Area Metropolitana

Cuadro 8
SUB GERENCIA GAM
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre 2023 - 2024
(Millones de colones)
Diciembre 2023 Diciembre 2024 VRGO VATl

ABSOLUTA PORCENTUAL
Ingresos
Ingresos Acueducto 69,619 68,746 -873 -1%
Ingresos Alcantarillado 35,338 36,357 1,019 3%
Ingresos Hidrantes 2,053 2,092 39 2%
Ambiental 420 481 61 14%
Subtotal 107,430 107,676 246 0%
Otros Ingresos 8,415 8,964 549 7%
Total Ingresos 115,845 116,640 795 1%
Costos Directos:
Total Costos Directos Advos. Operativos 83,135 88,017 4,882 6%
Utilidad Bruta de Operacion 32,710 28,623 -4,087 -1299
Costos Indirectos Sede y Senvcio de la Deuda 19,976 20,933 957 5%
Depreciacion Indirecta Activos 24 24 0 0%
Gastos financieros diferencial cambiario 1,384 5,264 3,880 280%
Total Costos Indirectos y Financieros 21,384 26,221 4,837 23%9
Transferencias no reembolsables y otros 0 0 0 0%
Utilidad/Pérdida Neta 11,327 2,402 -8,925 -79%

Gréfico 13
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Al comparar los dos periodos se
obtiene que, al 31 de diciembre del
2023 se registran ingresos totales por
facturacion por la suma de ¢115.845
millones y pasan a ¢116.640 millones
en el mismo periodo del 2024,
registrandose un crecimiento neto de
¢795 millones.

En los dos periodos analizados se
presenta una Utilidad Bruta de
Operacion que decrece ¢4.087

millones (12%) para el 2024; por otra parte, los costos indirectos y financieros que recibe esta
subgerencia desde la sede crecen en ¢4.837 millones (23%) con respecto al 31 de diciembre del
2023. Los movimientos mas representativos de esta seccion son:
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e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: que crecen para el 2024 en ¢957
millones (5%).

o Ladepreciacién indirecta de activos se mantiene en ¢24 millones para ambos periodos.

e Seccion Financiera: los Gastos por Diferencial Cambiario ascienden a ¢1.384 millones
en el 2023y ¢5.264 millones para el 2024, o sea se registra un ascenso de ¢3.880 millones
(280%).
En cuanto al diferencial cambiario, las monedas extranjeras han presentaron una gran
volatilidad durante el 2024. A diciembre se presenta un efecto neto entre ingresos y
gastos por diferencial de ¢3.413 millones positivos, es decir que ha sido mayor el ingreso
que el gasto por diferencial cambiario.

En términos de resultados, en el mes de diciembre 2023 se presenta una Utilidad Neta de ¢11.327
millones, mientras que en diciembre 2024 se cerrd con un monto inferior de ¢2.402 millones, por
lo que hay una reduccion en la Utilidad Neta de ¢8.925 millones, que representa un 79%, como
resultado principalmente del aumento en los gastos (¢8.762 millones), mientras que los ingresos
crecen en menor proporcion (¢795 millones) lo cual se debe a que en el mes de febrero se dejé
de facturar aproximadamente a 20 mil usuarios por la contaminacién del sistema que abastece a
Coronado, Tibas y Guadalupe

Por otra parte, es importante mencionar que, esta Subgerencia tiene un crecimiento de ¢1.051
millones en su depreciacion directa, asimismo la depreciacion total aumenta en ¢1.047 millones.

A continuacién, se presenta el analisis de los costos de la Subgerencia Periféricos:

6.2. Region Huetar Atlantica
Cuadro 9
REGION HUETAR ATLANTICA
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre 2023 - 2024
(Millones de colones)
Diciembre 2023 Diciembre 2024 nglgfg?rz P\ég?é"\?_:_gz_
Ingresos
Total Ingresos Acueducto 11,942 11,938 -4 0%
Total Ingresos Alcantarillado 1,109 1,148 39 4%
Ingresos hidrantes 366 374 8 2%
Ambiental 72 83 11 15%
Subtotal 13,489 13,543 54 0%
Otros Ingresos 1,386 1,549 163 129%
Total Ingresos 14,876 15,092 216 1%
Costos Directos:
Total Costos Directos Adwvos Operativos 11,488 12,836 1,348 12%
Utilidad Bruta de Operacion 3,388 2,256 -1,132 -33%
Costos Indirectos Sede y Senicio de la Deuda 4,307 4,154 -153 -4%
Depreciacion Indirecta Activos 24 24 [0} 0%
Gastos financieros diferencial cambiario 255 970 715 280%
Total Costos Indirectos y Financieros 4,586 5,148 562 1299
Transferencias no reembolsables y otros 0] 0 0 0%
Utilidad/ Pérdida Neta -1,203 -2,897 -1,694 14199
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Gréfico 14
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El periodo 2023 cierra con una utilidad bruta de operacién de ¢3.388 millones, mientras que en
diciembre 2024 se cerr6 con una utilidad de operacion de ¢2.256 millones, es decir, hay un
decrecimiento de ¢1.132 millones (33%).

Los costos indirectos y financieros que son trasladados de la Sede Central crecen ¢562 millones
en comparacion al 2023, este apartado registra los movimientos siguientes:

e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: para el 2024 decrecen ¢153 millones,
ya que pasan de ¢4.307 millones en el 2023 a ¢4.154 millones para el 2024.

e La depreciacidon indirecta de activos: se mantiene en ¢24 millones para ambos
periodos.

e Seccion Financiera: para el 2023 los gastos financieros por diferencial cambiario son por
la suma de ¢255 millones, entre tanto para el 2024 se registra ¢970 millones,
presentandose un ascenso neto de ¢715 millones (280%) por este concepto.

En términos de resultados del periodo se presenta una Pérdida Neta al 31 de diciembre 2023 por
¢1.203 millones que pasa a ¢2.897 millones en diciembre 2024, es decir, hay un incremento en
la pérdida de ¢1.694 millones (141%), este resultado se atribuye a que los ingresos suman
¢15.092 millones, mientras que los gastos los superan al registrarse un monto de ¢17.984
millones.
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6.3. Analisis Costos Region Brunca
Cuadro 10
REGION BRUNCA
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre 2023 - 2024

(Millones de colones)

- . VARIACION VARIACION

Diciembre 2023 | Diciembre 2024 | , oo ira | PORCENTUAL
Ingresos
Ingresos Acueducto 9,690 9,454 236 -2%
Ingresos Alcantarllado 739 675 54 9%
Hidrantes 322 329 7 2%
Ambiental 60 67 7 12%
Subtotal 10,812 10,526 -286 -3%
Otros Ingresos 1,296 1,463 167 13%
Total Ingresos 12,108 11,989 -119 A%
Costos Directos:
Total Costos Directos. Adm. Oper 10,827 11,688 861 8%
Utilidad Bruta de Operacién 1,281 301 -980 -76%
Costos Indirectos Sede Varios 3,973 4,235 262 7%
Depreciacién Indirecta Activos 78 95 17 22%
Diferencia tipo de cambio neto 216 821 605 280%
Total Costos Indirectosy Financieros 4,267 5,151 884 21%
Utilidad/ Pérdida Neta -2,989 -4,850 -1,861 62%

Gréafico 15
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registran ingresos por facturacién por
¢12.108 millones y disminuyé a
¢11.989 millones en el mismo periodo
del 2024, registrandose una
disminucion de ¢119 millones.

Los costos directos administrativos y
operativos suman ¢10.827 millones al
31 de diciembre del 2023 y ¢11.688
millones para el mismo periodo del
2024, presentandose un incremento
porcentual de un 8%.

A diciembre del 2024 cierra con una

utilidad bruta de operacién de ¢301 millones, mientras que, en diciembre 2023 se cerré con una
utilidad bruta de operacion de ¢1.281 millones, es decir, se presenta un decrecimiento de ¢980
millones que corresponde al 76%.
Los costos indirectos y financieros presentan un aumento de ¢884 millones, ya que pasan de
¢4.267 millones en el 2023 a ¢5.151 millones en el 2024, los movimientos mas relevantes en esta
seccion son los siguientes:
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Para el periodo 2024 se refleja una Pérdida Neta por ¢4.850 millones, mientras que para el
periodo 2023 se obtuvo una Pérdida Neta de ¢2.989 millones, lo anterior debido a la disminucion
de ¢119 millones de los ingresos totales y el aumento de mas en los costos indirectos y financieros
por ¢884 millones, influenciado por el crecimiento de ¢605 millones (280%) de los gastos
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e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: para el 2024 presentan un incremento
de ¢262 millones con respecto al 2023, la depreciacién indirecta aumenta en ¢17 millones.
o Seccion Financiera: los gastos por diferencial cambiario para el 2023 fueron de ¢216
millones, mientras que para el periodo 2024 es ¢821 millones, mostrando un crecimiento

de los egresos por ¢605 millones.

financieros, principalmente por el diferencial cambiario.

-—-——-‘

e

6.4. Analisis Costos Region Pacifico Central
Cuadro 11
REGION CENTRAL
CUADRO COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre 2023 - 2024
(Millones de colones)
Dici bre 2023 | Dici bre 2024 VARIACION VARIACION
iciembre iciembre ABSOLUTA | PORCENTUAL

Ingresos
Total Ingresos Acueducto 12,657 12,407 -250 -2%
Total Ingresos Alcantarillado 117 125 8 7%
Hidrantes 369 380 11 3%
Ambiental 76 85 9 12%
Subtotal 13,219 12,998 -221 -2%
Otros Ingresos 1,467 1,276 -191 -13%
Total Ingresos 14,685 14,274 -411 -3%
Costos Directos:
Total Costos Dir Adms Oper 9,704 9,978 274 3%
Utilidad Bruta de Operacién 4,981 4,296 -685 -14%
Costos Indirectos Sede Varios 3,549 3,272 =277 -8%
Depreciacion Indirecta Activos 12 13 1 8%
Diferencia tipo de cambio neto 209 794 585 280%
Total Costos Indirectos y Financieros 3,770 4,079 309 8%
Utilidad/Pérdida Neta 1,215 219 -996 -82%|

32de 45

ADM-93-04-F6 Version:04



INSTITUTO COSTARRICENSE DE \f
\ AR AYA
JOUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS | > oA h____,_,,

) =——24

Gréfico 16

Comparativo de Resultados

Al 31 de diciembre del 2023 se Regi6n Central Oeste
registran ingresos por facturacion de e
¢14.685 millones, mientras que enel |
mismo periodo del 2024 registrd | 14000 |
ingresos por ¢14.274 millones, | 1200
registrandose un decrecimiento de un | '%%°]

. 8,000 4
3% (¢411 millones). Sl
o [T
Los costos directos administrativos y 2°°g IR L
opera_ti\_/os suman ¢9.704 millones al Iotd areste’ L S Cosoa D = £ Toti CoNos = s timdudsroida
31 diciembre del 2023 y ¢9.978 Flnanclers
millones para el mismo periodo del ODiciembre 2023 GDiciembre 2024

2024, lo que representa un
crecimiento de ¢274 millones.

La Utilidad Bruta de Operacion fue positiva en los dos periodos analizados, sin embargo, en el
periodo del 2024 disminuye en ¢685 millones, lo que equivale a un 14%.

Los costos indirectos y financieros presentan un aumento neto de ¢309 millones, ya que pasan
de ¢3.770 millones en el 2023 a ¢4.079 millones en el 2024, los movimientos mas relevantes en
esta seccion son los siguientes:

e Costos indirectos distribuidos desde la Sede: refleja una disminucion para el 2024 de
¢277 millones, mientras que, la depreciacién indirecta muestra una baja de ¢1 millén.

e Seccion Financiera: Los gastos por diferencial cambiario ascienden a ¢209 millones en
el 2023, mientras que, en el 2024 es de ¢794 millones, ocasionando un crecimiento en los
egresos por ¢585 millones lo que equivale a un 280%.

Para el periodo 2024 se refleja una Utilidad Neta por ¢219 millones, mientras que para el periodo
2023 se obtuvo una Utilidad Neta de ¢1.215 millones, lo anterior debido a la disminucion de ¢411
millones (3%) en los ingresos totales y el aumento del ¢309 millones (8%) en los costos indirectos
y financieros.
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7. Andlisis de Flujo de Caja al 31 de diciembre 2023-2024
Cuadro 12
Institute Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Direccidn Finanzas
Resumen Flujo de Caja, Hidrantes Gestion Ambiental
Fondos Corrientes \ §
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 ‘A A
(Millones de Colones)
! ! i REAL REAL REAL 1 ESTIMADOS
DESCRIPCION TRIMESTRE ([TRIMESTRE| TRIMESTRE OCTUBRE |NOVIEMERE | DICIEMERE |TRIMESTRE | ADICIEMERE DIFERENCIA
2024 2024 2024

Saldo inicial de Caja 58,669.30 58,669.30 58,669.30 58,669.30
Ingresos
Venta de servicios acueductos y alcantarillades 29,B08.18 84,096.15 12€,593.26 14,381.86 13,274.T6 15,248.78 169,498.66 169,866.95 -368.29
Hidrantes S18.02 1,873.35 2,945 60 32594 307.49 28802 3,867.05 3,429 58 437.47
Programa Gestion Ambiental 21297 44874 683.54 7615 71.30 7312 304.12 63018 213.94
Otros ingresos 292.1 1,081.19 1,546.7¢ 187.7T6 77.60 2,063.28 3,875.40 2,332.26 1,543.14
[Total Ingresos 41,331.49 87,509.42 | 131,769.16 14,971.71 13,731.15 1767320 | 17814522 176,318.97 1,826.25
Disponible de caja 100,000.73 | 146,178.72 190,438 45 £5,400.52 78,401.63 8229582 [ 23681452 234 98827
Egresos
Gasto corriente (Administ. y Operacién) 2747337 | 5533678 83,331.77 9,282 11 9,323.36 19,691.37 | 121,628.61 138,049.46 -16,420.85
Servicio de la deuda (1) 2,722.08 6,934.70 10,602.48 4,033.37 273.99 271.69 15,181.52 15,682.22 -500.70
Inversion en contrapartidas y otros proyectos &, B01.52 16,048 49 28,636.29 7.B16.61 4,472 60 10,087.13 51,012.64 67,632.07 -16,619.43
[T otal Egresos 36,996.97 78,319.96 | 122,570.53 21,132.09 14,069 .95 30,050.20 | 187 82277 221,363.75 -33,540.98
Variacién fipo de cambio -38.20 4242 2375 -34.05 -15.31 372 -21.90
IVA Cancelado Ministerio Hacienda -988.90 -2,622.62 -3,983.74 -274.18 -335.59 -402.42 -4,995.04
IVA Recaudado 207410 4,350.41 6,520.88 71027 64185 67674 8,549.75
Saldo Final de Caja 64,05083 | 69,668.98 70,428.81 64,670.48 64,622.62 52 523,66 52,523.66

(1) Servicio de la deuda cancelado con fondos AyA Divisidn 001 al mes de diciembre £15.181.51, y por Fondos de Contrapartida ¢3.937.56 millones para un total de

¢19.119.07 millones

{2) Los datos incluyen la modificacion presupuestaria 1, 2 3 4 y 5 Extraordinario 1,2,3

Gréfico 17
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El saldo inicial de caja para el periodo
2024 es de ¢58.669.30 millones. Los
ingresos por venta de servicios al
31/12/2024 ascienden a ¢174.269.82
millones, suma que incluye los
ingresos por la tarifa de hidrantes que
ascienden a ¢3.867.05 millones, por
concepto de la tarifa para la
proteccion del Recurso Hidrico se
percibieron ¢904.12 millones.

Entre la recaudacion (¢174.269.82
millones) y la facturacion

(¢173.597.26 millones) al mes de diciembre hay una diferencia positiva de ¢672.56 millones, lo
que representa un porcentaje de eficiencia en el cobro de 100.39%. Entre la recaudacion por
¢174.269.82 millones y la estimacién presupuestaria de ingresos por ¢173.986.71 millones, se
muestra una diferencia positiva por ingresos recibidos de mas en acueducto, alcantarillado,
hidrantes y ambiental por ¢283.11 millones.
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Por ingresos financieros y otros se ha percibido en ese mismo periodo el monto de ¢3.875.41
millones que se desglosan de la siguiente manera: ¢1.534.38 millones por intereses sobre saldos
en cuentas corrientes y titulos valores. Por otros ingresos se obtuvo la suma de ¢401.03 millones
(cuentas a cobrar empleados, venta de reactivos, plantas de tratamiento) y ¢9.39 millones por
recuperacion de afios anteriores, ¢312.43 millones por donacion KFW y ¢1.618.18 millones por
convenio INDER-Rodeo Cascaijal para un total de ingresos a diciembre de ¢178.145.22 millones.

Los egresos al 31/12/2024 ascienden a ¢187.822.77 millones, que se distribuyen de la siguiente
manera: 64.8% gasto corriente que representa ¢121.628.61 millones, 27.2% inversion en
contrapartidas y otros proyectos por ¢51.012.64 millones, 8.1% el servicio de la deuda por
¢15.181.52 millones. El total de egresos ejecutados al 31/12/2024 alcanzé un 84.85% con
relacion a la estimacién de caja al mes de diciembre 2024, quedando sin ejecutar la suma de
¢33.540.98 millones.

El IVA cancelado al Ministerio de Hacienda a esta fecha asciende a ¢4.995.94 millones, por
concepto de IVA recaudado se percibio la suma de ¢8.549.75 millones.

Al mes de diciembre el ajuste por variacién en el tipo de cambio alcanzé la suma negativa de
¢21.90 millones.

El saldo final de caja al 31 de diciembre del 2024 asciende a ¢52.523.66 millones mostrando una
disminucién de 10.5% con respecto al saldo inicial de caja de este ejercicio.
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Ejecucion Plan de Inversiones

Cuadro 13

Instituto Costarricense de Acusductos y Alcantarillados
Fondos Corrlentes y Especificos
Prasupussto de Inversion versus Ejecucion Real
AL 31 DE DICIEMBRE EL 2024
{Mlllones de Colones)

P -
B Ay
—_—

Fondos Especificos Fondos Corrientes Total de Fondos
Porosntals ds
B ouslan Baouolén Tatal
Unidad Ejecutora Ectimados Porosntals | Ectimadoc Porosntals Beouclén vre
] Diclem bre ] Blsouclan Dlolem bre L BElaocuoldn Precupuscto o Fracupuscto
3024 Dilolam bre Real 3024 Clolembre Raal Anual Real Anual
2024 2024 Aoum ulada
Aslgnaclones Famlllares z,180.88 2,094.85 S6% 3,438.52 2,801.88 813 5,619.80 4,896.73 ar%
Subgerencla Slstemas Comunales 2,180.88 2,084.85 88% 3,438.82 2,801.88 813 5,818.80 4,898.73 873%
Donaclen Huracan OTTO 2,283 .56 1,873.14 82% 0.00 0.00 - 2,283.66 1,872.14 82%
;';"E':;“'a" Sl P s LR 0.00 0.00 22212 184.42 88% 22312 184.43 B8%
Unidad Elsoutora BCIE1T25* 1,407.82 1,383.18 88% 344717 3,4E0.24 100%: 4,8EE.08 4,852.40 100%
Unidad Elsoutora RANC (BCIE/Z128)* 8,018.73 4,138.22 8a% 3,28E.08 312883 aE%: 8,203.81 7,282.85 T
Unidad Elscutora BCIEZ2184 = 8,140.89 2,886.28 43% 4,128.82 3,417.88 83% 18,270.31 7,202.68 EE%:
Frograma BCIE/2Z188 Componsnte 1 2,250.87 1,768.70 T5% 97516 31E.55 33% 3,326.02 2,087.25 3%
Frograma BCIE/2Z188 Componente 2 o.oa -86.28 —_ 85,55 210.68 248% 8555 124 .40 145%
Frograma BCIE/2Z188 Componants 2 £0.00 0.00 0% 92,50 1D5.96 114% 152.50 105.96 5%
Frograma BCIE/Z188* 2,410.87 1,882.42 0% 1,163.81 83E.18 5B 3,6684.48 z,317.81 8E63%
Programa BCIE /2188 Donao Liman*® 4,080.38 2,882.81 84% 82.02 41.88 a87% 4,162.38 2,804.47 4%
Total Programa BCIE 23 088.87| 14,868.87 85% 12,077.21| 10,880.08 88% 36,148.08[ 25839.82 7%
Unidad Ejecutora JBIC 0.00 0.00 —- 4,602.50 3,911.75 553 4,602.50 3,911.75 5%
Fréstamo Banco Maclonal-JBIC £,045.02 £,161.18 1029 0.00 £,045.02 §161.16 102%
Proysoto Sansamlsnto Amblental 8,045.02 8,181.18 102% 4,802.80 3,811.76 8E% 10,847.82| 10,072.81 8E3%
=, -
Prestama BID/2433 - Companents 1,752.42 1,924.34| 110% 1,514.66 1,175.44 78% 3,267.09 3,100.38 95%
Sanzamlents Amblental
|- =] 3, -
Prestamo BID/2433- Camponents 0.oo 0.08 — 300.59 2D5.40 £8% 300.55 20546 8%
F*erlurb_::nns-
Components FECASALC £31.40 £23.86 EELD 338.75 155 .44 533 570.15 B15.320 a4%
Proysoto BID/2483 2,383 .83 2,648.88 107 % 2 164.00 1,678.28 T3% 4,637 .83 412614 81%
Total Programa PAPS 8,428.85 8,710.02 108% 8,7E6.80 E488.02 81% 16,186.TE| 14,19B.08 3%
Subgarancla AD 3,855.10 8,078.51 B2% 3,855.10 8,078.51 32%
Subgerancla Sistemas GAM 11,267.28 5,856.35 B7% 11,267.28 5 856,35 a7%
Subgerancla Sistemas Periféricos 3,196.45 1,558.73 49% 3,196.45 1,558.73 43%
Subgerencla Sistemas Comunales 2 203.30 1,B86.72 BE% 2.203.30 1,8886.72 88%
Laboratorio Maclonal 380.21 0.00 0% 380.341 0.00 0%
Direccldn Juridica (Compra de - -
Terrenos) .80 0.00 0% 2.80 0.00 0%
Sompra Equipa y Maquinana {Ssd= 14,837.22 7,282.86 SD% 14,837.32 7,282.86 50%
Adminlstracion)
Frograma de Hidrantes 3,128 .65 304177 573 3,128 68 3,041.77 37%
Frograma Gestién Amblental 2ESES 43,31 168% 2EE.E5 43.31 16%
Total Otroc Proyeotoc de Invarclon -
= 4E,128.83 31,848.26 1% 4E6,138.88| 51,848.2E 71%
Fondoo Aya
Total Gensral 35,882 15| 27,837.88 TT% 87,832.08 61,012.84 76% 103,684.23| 78,850.62 T

(*) La Subgeranocla Amblsnts, Invectigacion y Decarrollo al 31-12-2024 sjscutd la cuma ¢8.078.61 mlllenss, sin ambargo, adlslonal a allo 3410 adm Inletra proyeotoc del
BCIE 1726, Zonat Prioritariac y BCIE 2188 Com ponents | v Program a de Gectlén Amblental qus an sonjunte al 20-11-2024 sjs cutaron la sum a §2.172.48 millenss, por tanto
el monto total de BAID §11.261.00 millones.

*Lacobreslscucldn ce debe cancelaclén de ousntac x pagar de lac difersntec diviclonsc BCIE al portafollo Inverclonss BCIE (Diviclén 27) por ajuctec de dictribuclén de
costos de planiila, alqullsr squips ¥ combustibls.
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El presupuesto total asignado en el ano 2024 para financiar el plan de inversiones asciende a
¢103.594.23 millones, distribuidos en ¢35.962.15 millones en fondos especificos y ¢67.632.08
millones en fondos corrientes, de los cuales ¢22.495.15 millones corresponde a contrapartidas,
¢41.742.56 millones a otros proyectos financiados con recursos corrientes, ¢3.128.68 millones
corresponden al plan de inversién del programa de Hidrantes y ¢265.69 millones al plan de
inversion del programa de Gestion Ambiental.

Al mes diciembre del 2024 la ejecucion total alcanzada es de ¢78.650.52 millones, que representa
un porcentaje de ejecucion del 76%, respecto al presupuesto anual, lo que se desglosa de la
siguiente manera: fondos especificos ejecutd la suma de ¢27.637.88 millones que representa un
77%, con fondos corrientes se ejecutd la suma ¢51.012.64 millones equivalente a 75%, que lo
componen: fondos de contrapartidas ¢19.164.39 millones, otros proyectos de inversion, hidrantes
y gestién ambiental ¢31.848.25 millones equivalente a un 71%.

Con respecto al cuadro N°13:

Subgerencia de Sistemas Comunales: muestra una ejecucion total de ¢4.896.73 millones, de
ese monto el Programa de Asignaciones Familiares presenta una ejecuciéon de ¢2.094.85 millones
con fondos Especificos, con Fondos de Contrapartida muestra una ejecucion de ¢2.801.88
millones. El presupuesto al mes de diciembre es de ¢5.619.80 millones, ejecutandose ¢4.896.73
millones lo que representa un 87%.

Donacién Huracan Otto: presenta una ejecucion de ¢1.873.14 millones en fondos especificos
contra un estimado a diciembre de ¢2.283.55 millones, lo que representa un 82% del presupuesto
estimado a diciembre.

Préstamo KFW 28568 Zonas Prioritarias: El presupuesto para este programa a diciembre es
de ¢222.12 millones, estimados unicamente en fondos de contrapartida y se ejecuto la suma de
¢194.43 millones, lo que representa un 88%. En fondos especificos no se estimé y no se ejecutd
suma alguna.

Unidad Ejecutora BCIE 1725: El presupuesto para este programa es de ¢1.407.92 millones en
fondos Especificos y la suma de ¢3.447.17 millones con fondos de contrapartida, la ejecucién
total ¢4.852.40 millones representa el 100% del monto presupuestado (¢4.855.09 millones).

Unidad Ejecutora RANC/BCIE 2129: El presupuesto anual para este programa es de ¢9.303.81
millones, con fondos de contrapartida se ejecutd la suma ¢3.126.63 millones, con fondos del
préstamo se ejecutd la suma de ¢4.136.22 millones. La ejecucion de este programa al periodo
2024 alcanzé la suma de ¢7.262.85 millones que corresponde a un 78%.

Unidad Ejecutora BCIE 2164: El presupuesto para este programa es de ¢13.270.31 millones;
de los cuales con fondos del préstamo realiz6é una ejecucion por ¢3.885.26 millones, con Fondos
corrientes de contrapartida ejecutdé ¢3.417.33 millones, contra una estimacién de ¢4.129.32
millones para un 83%. La ejecucion total de este programa es de ¢7.302.59 millones lo que
representa un 55% del monto total estimado.
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Préstamo BCIE 2188: al mes de diciembre presenta una ejecucion de ¢2.317.61 millones; contra
un presupuesto de ¢3.564.48 millones, lo que representa un 65%, a continuacion, la distribucién
por componente:

e Componente | BCIE 2188, presenta estimaciéon al mes de diciembre de ¢3.326.03
millones, contra una ejecucion de ¢2.087.25 millones lo que representa un 63%.

o Componente Il BCIE 2188, presenta un presupuesto de ¢85.55 millones, y ejecutd la
suma de ¢124.40 millones, que representa un 145%, debido al memorando GG-UEPIAYA-
BCIE-2024-03114 la Unidad Ejecutora del Portafolio BCIE solicita la transferencia de la
cuenta de contrapartida a la cuenta préstamo por la suma ¢96.98 millones.

o Componente Ill BCIE 2188, al mes de diciembre presenta un presupuesto de ¢152.90
millones, ejecutd ¢105.96 millones, lo que representa un 69%.

Proyecto BCIE 2198 Donaciéon para el alcantarillado de Limén: presenta un presupuesto de
¢4.152.39 millones, de los cuales ¢4.090.36 millones corresponden a fondos del préstamo y
¢62.03 millones con fondos de contrapartida. Este programa presenta una ejecucion de ¢3.904.47
millones, lo que representa un 94% del presupuesto al mes de diciembre del programa.

El Proyecto Saneamiento Ambiental: ejecutd con fondos de contrapartida ¢3.911.75 millones,
con fondos del préstamo Banco Nacional-JBIC se ejecutd la suma de ¢6.161.16 millones. La
ejecucion total es de ¢10.072.91 millones que representa un 95% del monto presupuestado a
diciembre para este programa (¢10.647.92 millones).

Proyecto BID/2493: el presupuesto del programa al mes de diciembre asciende a ¢4.537.83
millones y se logro una ejecucion total de ¢4.125.14 millones equivalente a 91%, distribuida de la
siguiente forma:

¢ Componente Saneamiento Ambiental: presenta una ejecucion total ¢3.100.38 millones
contra una estimacion de ¢3.267.09 millones, lo que representa un 95%. En fondos
especificos la sobre ejecucién corresponde a los pagos reintegrados durante el afio 2024,
detallados en el memorando PRE-PAPS-2024-00216 correspondientes al ejercicio del afo
2023.

e Componente Periurbanos: el presupuesto estimado al mes de diciembre es de ¢300.59
millones contra una ejecucion de ¢205.46 millones equivalente a un 68%.

e Componente financiado con fondos de FECASALC: la ejecucion total al mes de diciembre
asciende ¢819.30 millones que representa un 84% del monto presupuestado de ¢970.15
millones.

A diciembre del 2024 las inversiones correspondientes a obras de acueducto, alcantarillado,
hidrantes, gestion ambiental y otros proyectos financiados con fondos corrientes, lograron una
ejecucion de ¢31.848.25 millones contra un presupuesto de ¢45.136.93 millones lo que
representa un 71%.

El plan de inversiones del programa de Hidrantes presenta ejecucion de ¢3.041.77 millones al
mes de diciembre contra una estimacion de ¢3.128.68 millones, lo que representa un 97%.

El plan de inversiones del programa de Gestion Ambiental presenta ejecucion de ¢43.31 millones
al mes de diciembre, lo que representa un 16%.
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V. Conclusiones

1)

2)

En cuanto a los resultados, el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31
de diciembre de 2024 finaliza con una pérdida de ¢21.413 millones. Esto contrasta
significativamente con el cierre de diciembre de 2023, cuando se report6 una Utilidad Neta
de ¢2.522 millones. La variacion representa una pérdida de ¢23.934 millones, lo que
equivale a una desmejora de mas de nueve veces. Este deterioro se debe principalmente
a la disminucion de los ingresos y al incremento de los gastos, lo cual afecta
negativamente la salud financiera de la institucion.

De persistir esta situacién, la operaciéon normal de la instituciébn estaria en riesgo,
comprometiendo la capacidad de atender el pago de la deuda y aun mas, la posibilidad
de invertir en nuevos sistemas que mejoren el servicio brindado

VI. Recomendaciones

1)

Es urgente un ajuste en las tarifas y generar nuevas fuentes de ingresos para garantizar
la continuidad operativa de la institucion, evitando recurrir a la depreciacion para financiar
gastos corrientes. Estos recursos deben destinarse correctamente al mantenimiento de
los activos, como corresponde.
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VIII. Anexos

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2023-2024

Expresados en colones
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDO

Cajes aa
Bancos i
[avericmes Al Liguader i3
Fuimdens s Diesprossibles 34
Craert per Coilear Sorvicios e
Esparrec e S cucnies o cobear s
Ores Cusries pre Colear 36
Exarmeida S (ieas cosnlm por ool T
Iaveriemes WManicmdis b & v imiciga is
[nventariis iz
E e i Ok de T EN LI
e T Suds bnntacks ENT]

3%, 100,00 0
52,731 9K3,195 32
oo

TEE 7T S0 33
14,3 16,1 15,500 08
-7 56,048, 051 33
1956, RI9, 60 SE
-1 300, DEE RS
oo

10438 251, TF4 16
-EIT.SIT 34

1 18 68 0

435, 1600, 040 Do
6251 ETR 516,63
52388 308 95159
£24, 564 186,71
24,954 481 32518
5,590, 131, 1635
14,144 87274
3075504
366,600 471 21
7.A97,149 69653
300,111, T3
FTH TSN

104
5,879,104, 6TR E0
52,348 3952 59
164,193 373 £1
-EI8,355,925 20
0665 E16, B 13
1,042,£84,731 24
TIE, 50520
366,600,871 21
2,541,100, 57764
23 584,679 25

T 145 11 49

000
43I
-0 A
16 3.
-2 56%
1385%
114 06%.
S el b
-1 0 0%
LA
-7 TEY
115 45%

Ceentas por Cobenr Largs Plam 3z
SollTedie achs EN k]
Arteen oon dereches en usn nela ENE]
Terrenos manicrals jurs b venls 3.5
Terrenos v Servalumboes neio EX
Eulilfwand y Esliuc s fla EN [
Mlaguineria v Equga nein ERTH
Srerma Je Acoeduc o8 neln EN
Soderna Je Alcentan bl meoa EN
Sl & Halramie: ncla EN [
o D y B0 EN [
Oz Comc lusalas pendtenles e Opesar EXTS
Cocntas Contrel Prograsss & Teecroon anr
[aventario de i £xi Basade A.18

141 B9, 136 7T
TISIDETS 59
D41 610,567 39
168 3K5, 195 BT

15312 BRI 43717
16,415,735 986 BE
19,109, TES 496 09
£39,371 257,75 B6

172210563 955 60

15,527,192, 907,42
37,122 37T 050 65
38,506 314,142 07
1359, 213, (125 K76 35

5 107 BET SRR AT

T B S5 53
&21,073, 73873
1,083,377 078.13
LR 385 205 BT

V1 598, 3 S5 T

16,918,689, 706 21

18,922 563 24735

£54 513,637 22636

166, 780,062 T84 K2

16,285 455 21206

7,550 351, TRS AR

29,534,350 58506

138,325 443 £77 60
4571, 768 832 77

0, 531 24
118 458,536 85

51 Sk, 51028
000

3,313,541 54657
500,353, 71933
T ITI IR TI
25,642 B0 6 40
5 570,476, 210,78
-T5R,272, 304 54
5,151,515 325 21
9,274 977, 554101
-5, 116,413,801 21
36,099 15610

IS
1907
RATH

000
ITETR
-2

1.52%
-5 EEN

338%
A EEN
el b
31 4%
-3 81%
13 %1%

Docummelon por paggar Cora Plios 39
Cuenias por pagar Iniereses Dewlds

Cuenies por pagar S ¥ Carngas F i im
Cuentas por Pagara p dipresa PO gar

Pasvo poe Adremlamesin Coie Ples in
Fomdos de Tereeres y en Carsnilias Corna Flam an
Tirisrien s Cates B Interfaes comercsl ja chica 3.1

11,077 638,309 82
P91 18,361 41
2,141,114,27R 49
4 ATETES 36001
573,031 5886 36
300,231,327.75

I 50K SET 1 T4 43

12,283, 707 AGT 65
314, TITATEED
7367 638, TRU0E
3,341 563 641,13
516,542 034.E1
£5,550,386.K2
1401 1.72

-1, 166,069,157 83
54,410,434 59
TTIATS 43R 44

3,735 561, TI0.TR
56,080 351,57
255 AR AR0 O
108 12.71

BTN
07 9%
10.50r%
0 ST
11.0E%
361 31%
7.

3

Dupeusmernien & Pagar Lange Flam EN L)
Fanidve puor Armeadamsicnia Lags Plam aH
Frmbers e Tereen y cn (Eeanth Langs Pleas T
Cres 3.I4

E3,K3L 14347192
A 571 6T 2T
TEE 75T ERR O3

1 a1 I

T, TO0, 749, 1B, 10
554,060, 100 31
E24, 458 876,76

19 447 168

7,131,394, 357 22
149 508, 827 &0
1642901217
501 353 K16 58

930%
-1 9%
HINN
e Y

Apesizi deld Easla k] T, 181983 389 26 SR, 121 55 37T 08 4,061 037 3592 00 5 96%
Seperiv pur Bevalsacin Im RS 454 G198, 359 AL 02,368,503 9301 26, BTAIR5 ST0 45 .
Fatfissonn pof Resliades 3x 4TI R14.190 7 &56 36l £97 67T 30,ERL1E513 44 650
Lhibstsd o s de=l & 1.1 - 4L L5 T I 32T IR B -3 o34 TS5 e

MRS MYNOIR FRANCISOO o saliermer vagamac

CASTILLO CurmL LAl WVALERND CAREALLD cammLo s

LEON [FIRMA] T e (FIRMAY oo 2005 0130 BT

L. Maria Josd Castillo Ladn Lie. Mynor Valerio Carhslly
Bal-eremc Direcior de Concabslidad
41 de 45 “NUESTRO COMPROMISO DE HOY,

ADM-93-04-F6 Version:04 nos une con un futuro mejor para COSTA RICA”



INSTITUTO COSTARRICENSE DE o7 mica ™ AYA

ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS

ESTADO DE RESULTADOS RESUMIDO
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Superavit por Revaluacion por altas
Superawit por Deterioro de activos

0,733,731, 714.00
-235, 404 587 02

Superavit por Traslado de Activos 28,073,882 71

Superavit Otros Ajustes -B73.050 14 -71.201,825.74
Superavit Realizacion de adtivos -IT 414379672 32 2T 41437087232
Superavit por revaluacion por bajas -E78,430 344 75

Utlidad de pericdos anteriores

Exedente o Deficit

Aportes del estado 4,081,087, 300,00

Superavit por Revaluacion por altas 1,538,273 586,18 0.00

Superawit por Deterioro de activos -1,098 409 729 .04 0.0a

Superawit por Traslado de Actives T40, 521 DA 51 0.0a 740,891,093.51
Superawit Otros Ajustes -210,401,182 62 0.0a -210,401,132.82
Superavit Realizacion de adtivos -27, 797, 140,600.60  27,7E7.140,600.90

Superavit por revaluacion por bajas 40,4790 72T AR 40 430 727 .58

Utlidad de pericdos anteriores

Exedente o Deficit

Firmmto dgtamarts
MARIA JOSE AR JOBE
CASTILLD EASTLLD Lo MYNOR FRANCISCO yos rrasemen o
LEON (FIRMA) Fae mzsn 3 VALERIO MR RN o
(HRMA) S res teno CARBALLO (FIRMA) FiSha: 10259130 144540
Lic.Maria Joseé Casfillo Leon Lic.Mynor Valerio Carballo
Sub - Gerente Director de Contabildiad

La ley especial ded AyA 2720 modificada por la ley 5215 articulo No. 17, exdme el pago de timbres ante cualquier sede judicial o
adminsirativa.
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FLUMD DE EFECTIVG 333

FLLLIOS DE EFECTVO DE LAS ACTRVIDADES DE OPERACION

Cobvos Actividodes de Oparscidn 1B8,373,083,843.07  1BE,GEE,S83,7R1.73 -2, 715,270,143 88 ERE
Zanvicios de acueductios cobrados 128,665,788,035.65  130,359,385,847.87 -1,704, 157 208 22 -1.31%
Senvicios de alcantarliado cobrados &0,780,214,425.70 £0,555,335,373.43 IIETTASE M 0.55%
Senvicio de Frotecotn de Tarifa Hidrico 508,457, 255.04 T52,315,702.38 118.181,152.08 14.66%
Senvicio de Hidranis 3,915,330,331.14 3,754,129,303.54 121, 20042723 3.1%%
Ingresos por venia de Derfacitn de agua 12,803,718.85 B,E3L 51185 3,555 30700 44.53%
Intereses sobne BRUKS VEKIES Cobrados. 538,565 47045 2,857,393,615.66 -1, 528,528, 145.18 -E7.2T%
Intereses sobne saldos &n cusnias comientes cobrados £85,688,247.50 139,825, 745.47 455252 501.43 326.02%
Zsrvicios del Laboratono cobrados 173,508,531.52 173,330,340.02 178,291.50 0.10%
Zarvicios de Planta oe Potablzacion 112,313,308.76 180,382, TES.65 -55,071,455 33 -37.74%
Fecuperacion de crédios 2% Impuests sobre la renta 0.00 278,580,826.00 -37E 52023500 -100.00%
Oros Cobms por actvidades de Dperacian 1,720,626,856. 11 177,728,620.25 1,542 555 275 85 BER.13%
Donacin de Fondos Le 0.00 B43,535,3T0.86 -243E35 37085 -100.00%
Fecaudacion impuesto al Vakr Agregado (WA 8,548,754, 718,52 B,405,578,566.70 143776152 22 1.71%

Fagos de Actividedes de Oporscldn 136,823,184,882.20 151,880,762, 764.83 7,352 421 808 17 5.83%)|
Salarios 35,867,064, 758,20 35,817,075,004.53 1,048 585 TS5 67 2.53%
Decimo bercer mes 3,602,528,421.52 3,47H,685,257.86 124.243,153.55 35T
wacacionas distrutsdas 2,318,065,754.55 2,232,725,286.05 25,339,455 50 1.11%
Salaro Escolar 3,972,534, 185.02 3,268,742,483.54 25,211,285 52 -2.54%
Cargas sochles 11,488,651,247.56 11,184,715,838.31 313,575 408 65 2E1%
Frowision Cesantia Funcionarios FARG S50,138,515.09 1,089,135,524.58 -138 595 205 89 -12.7E%
Fagos por liquidaciones labomies £6,85%,435.50 104,845,452 56 -37.585 053 45 -35.55%
Fagos por sigulerss 5,287,455, 711.74 2,518,717,694.51 EE55.77E05T 23 14.48%
Fagos por serviclos piblicos: 18,240,764,0H8.73 16,774,507, 805.77 1,455 255 205 02 B.74%
Fagos por vidlcos y ransporiss 2,678,557,208.75 2,308,355,028.52 -3 EI1.51247 -TET
Fagos por FEparacion y mantenimiento de sistemas, edificios y squlpos 5,453,670,726.40 §,531,740,274.26 -35 065 547 85 -.EE%
Fagos por serviclos de regulacion 457741732109 & 355,355,754.17 B3 030555 52 14.28%
Fapos por segums 742,188,763.17 723,355,481.82 1883228125 2E0%
Fagos por consultorias 2,638,516,484.00 2,383,314,424.80 -343 55754080 -11.52%
Fagos de Publicidad 30,570,647, 10 183,875,546.75 -152.5305, 85355 -83.96%
Fagos de sendcios contratados 11,458,948,573.55 10,198,889, 06661 1,260,050,507.34 12.35%
Fagos de olms servicios 343,912, 566,57 185,251,263.58 157551, 70293 B4.64%
Fagos de combustibles 1,380,834, 626.09 1,531,450, 416.52 -240 515, 75043 -14.75%
Fagos de productos quimicos 1,467,447, 185.43 1,326,787, 131.68 140,850 057 75 10.60%
pagos de materalkes ¥ suminkstros 11,461,002,566. 12 7,803,502,214.15 3,657 200,352 04 46.86%
Fago de Licencias de Softwans 2,054,658,853.43 3,388 434 BO4. 13 705,264,045 29 20.84%
Fagos de tensferencias a entidades poblicas y otros 18,358,625 11 8,771,577.52 1018554715 116.13%
Fapos tranferencia de organismos. internacionales 403,502, 723.53 £03,353,B00.48 =08 52305 013%
Fagos comisionss bancarias 17,385,024.53 11,284 735,46 £,100.285.37 54.06%
Fagos comisionss Agentss Recawdadons. 2,020,132,172.07 2,030,329, 150,64 -TOL 155 STE.5T -3.36%
Fagos anticipos Impuests sobre |3 rents 2,235,680,147.44 2,343 ,£85,413.37 -107 208 265 93 -4.60%
Ofros pagos por Indemnilzacian 240,003,508.52 162,675,868.73 77,326,740.85 47.53%
OroS pagos en actvidades de operaciin 2,244 566,11 13,007, 818.50 -10,753, 252 39 -82.7a%
Devolucion a Clisntes 102,358, 107.12 123,641, 107.54 -1 282 00035 -7
Trarsferencis Fendients de Rspupecar 1,750,840.00 2,838 557 55 -3045, 717539 -63.00%
[T o Minksterio de Hacknda 2 555 520 TEE.00 5 378 500, 602.00 -16.44%
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FLLLD
Cobvos de Aclividsdos de ioversion GBI ASBETREE  JESLTE4RIBETT S IBIMEEITE AT
Uguidacion de Thulos Vaicres 1585245967958 2524254518577 SIBLMSSITI IR
Pagos do Actividedes de Invarsida BE2OT  GO31B.A08.284TE 1,BEL 7,807 22 :
Pagos por compra de acts fos 5,991,720, 745,54 4,384,508,321 55 1,605, 512,424 32 .E5%
Pagos por compra de famenos 162794,655.22 138577372058 -1 2mavn 04T smonm
Pagas por ransfenendas po reebolsables 2,805,062 25250 1,855.m8,001_10 S50, 481 20 51.45%
Pagos por aportes de contraparsda a proyecios de Inversion 46,534,443 EHME5  13,340205,05755 3,184.793,564.00 FLETR
Pagos por conTatos de oorstruccon 11,323,349,543.35 E064.531,228.18 g2saemeTisn’  1zsEm
e Hiulos valores 1 56 53550 EEIE .M
FLLLID
Cobvos de Acfividsdes de Finarciacidn 2435 B 12 RS2 EEE B8,231,001.48 15.43%
Diesemibatsas KFW Fomdos Lfe M2A3LEH.12 26150251553 50,534,001.45 15.43%
Pagos do Actividadas de Financiaciin LT TROTELM  13S108908F1EE  1G1PEMiGEErE’  109.28%
Pago Interesas présta—os axiemos 2,023,550, 155,48 1,041,765,067 20 o81,825 122 28 o.25%
Fago amortizacin préstamos sremos 0,22 @932 D1SEE2AIE -33 460,004 02 0.33%
Pago de Inbereses Morsioros ¥ Mukas 31,588 17315 4.5ETHIT A IW/O3EZ0 1IT00%
Pago Interesas préstamos Intemos TSE,841,177.34 504,524,763 255 MEA4T S0.B8%
Fago amartizacin préstamos nosmos 2,305,557, 055,55 1,651.,432.355 28 554.364,87030 WEIR
Pagos Rfereses y Amari. por amendamisntzs s=gon la NIF 15 TOLEM, T 571.57R,04 A7 131,553,155 HIT%
InCTe TR DS MIRUICACr NSt O STartv § SgLvalantss ge sfcivo por
flylos cle actividages LEIEB5ISTA4 ATATISIZTITAD I3EESSITEM M -1I2caw
incremen Dl minUCiie et de efectvo ¥ aguivalantss de sfsctivo por
dferercias g cambl no realimds 29515, 505.38 -155,137,565.76 12558204337 -ELE%
Cunts Cibrerg pendentes de cancelar 3 i3 COSS fefecto nefo) §352 55456 W ATTEES IS 15245043 -SE.ED%
Varlaciin de Las cosnfas Generales de Regiones 1,582 70,75 TANSA -IMEER
Varlaciin de Las cosnfas de Salaros 2D TR 255450800 451 7EAT 17.65%
Varlaciin de gusies al Sgio por movimianios que oS son oe Al 34,855, 55580 1A TS SrxpEazTs’ ST
Efeciive y equivalentes oe sfectvo @l it o=l sjericlo SO IETASEIZ SN2 TAEASIT 1T TTIAELDIEM 43.07%
KMYMOR Firmasdo dig faimante por
MARIA JOSE P Sstbeenss FRANCISCO AL e A 1
o AL N VALERI CARSALLO
CASTILLO CASTLLD LEIM PRty VALERID gurlu .
LECH [FIRMA) 12218 aeor CARBALLO (FIRMA) MIEII A
Lic. Maria José Castillo Ledn Lic. Mymor Valerio Carballo
Sub-Gerente Director de Contabilidad
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